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บทที ่5 นี้ ผูเ้ขยีนเนน้ทีก่ารสรา้งองคก์รในอนาคต
ผูบ้ริหารไม่ควรจะมองแค่เพียงความส าเร็จใน
ปัจจบุัน แตต่อ้งไมล่มืทีจ่ะพัฒนาผลติภัณฑบ์รกิาร
หรอืพัฒนาวธิกีารท างานทีด่ขี ึน้ เพือ่ไปสูอ่นาคตที่
ดดีว้ยเชน่กนั ซึง่สามารถสรปุประเด็นไดด้ังตอ่ไปน้ี 
 

1. ผูน้ าที่ดี จะตอ้งไม่ลืมมองเรื่องของอนาคต
ขององค์กร ไม่มั วแต่มุ่ งเนน้แต่ เรื่องของ
ผลงานในปัจจบุัน จนลมืคดิถงึอนาคตขา้งหนา้
แต่จะตอ้งเป็นคนที่คดิถงึการพัฒนา ไม่ว่าจะ
เป็นผลิตภัณฑ์  การให บ้ริการ เครื่องไม ้
เครื่องมือต่างๆ ในการท างานเพื่อใหไ้ปสู่

อนาคตทีด่ขี ึน้ได ้

 

2. ในเรือ่งการบรหิารคนก็เชน่กนั ผูบ้รหิารในยคุนี้
มักจะมองแค่เพียงจ านวนอัตราก าลังมากกว่า
ที่จะคดิถงึคุณภาพของอัตราก าลังในอนาคต 
ว่าเราตอ้งการคนแบบไหน มทีักษะอะไร ทีจ่ะ
น าพาองคก์รเราไปสูอ่นาคตขา้งหนา้ได ้ดังนัน้
อยา่เนน้การจา้งคนทีป่รมิาณ จงคดิถงึคณุภาพ
ดว้ยเพราะการที่เราจา้งปรมิาณมากเกนิไปใน
วันนี้  อาจจะส่งผลต่อองค์กรของเราไดใ้น
อนาคต ถา้เราลืมมองการพัฒนาหรือการหา
คนเกง่ๆ เพือ่เป็นขมุก าลังส ารองเอาไวส้ าหรับ
การแขง่ขันในทางธรุกจิในอนาคต 

 
3. ผูเ้ขยีนยังย ้าอกีว่าอย่าคดิว่าทมีงานทีด่ใีนวันนี้ 

จะเป็นทีมงานที่ดีในอนาคต  เพราะเวลา
แต ก ต่ า งกั น  ส ถ าน ก ารณ์ แต ก ต่ า งกั น
สภาพแวดลอ้มในอนาคต ก็จะไม่เหมือน
ปัจจุบันเชน่กัน ดังนัน้จงถามว่าทมีในปัจจุบันนี้
ถา้จะแข็งแกร่งไดใ้นอนาคต จะตอ้งพัฒนาใน
เรื่องอะไรบา้ง ผูเ้ขียนมีค าถามส าคัญอยู่ขอ้
หนึง่ทีผู่น้ าองคก์รจะตอ้งถามตัวเองอยูเ่สมอ ก็

คอืองคก์รเรามขีอ้จ ากัดในการเตบิโตเพราะว่า
ทมีที่เรามีอยู่ในปัจจุบันใช่หรือไม่ และทีมนั้น
ใชท่มีทีเ่ราควรจะมอียูอ่กีหรอืเปลา่ 

 
4. ใหผู้บ้รหิาร และผูจ้ัดการนึกภาพอีกหกเดือน

ขา้งหนา้ว่า พนักงานของเราจะตอ้งท าอะไรได ้
มากขึน้บา้ง จะตอ้งท าอะไรดีขึน้ไดบ้า้ง ต่าง
จากปัจจุบันอย่างไร หลังจากนัน้ใหน้ าภาพนัน้
มาสรา้งใหเ้กิดขึ้นจริง โดยหาจุดที่จะตอ้ง
พัฒนาในชว่งระยะเวลาหกเดอืน เพือ่ใหใ้นหก
เดอืนขา้งหนา้ ทมีงานของเราเป็นดั่งภาพทีเ่รา
วาดฝันไวใ้หไ้ด ้

 
5. ผูบ้ริหารควรสรา้งทีมในฝัน ดว้ยการเริ่มตน้

มองภาพอนาคตขา้งหนา้ใหช้ดัเจน ระบุปัญหา
ทีอ่ยากจะแกไ้ข ก าหนดกรอบเวลาทีอ่ยากจะ
แกปั้ญหานั้นใหไ้ด ้และระบุว่าคนแบบไหนที่
จะท างานนั้นไดส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี พวกเขา
ตอ้งท าอะไรไดบ้า้ง แลว้จากนัน้จงึถามตัวเอง
ว่าเราจะตอ้งท าอะไรเพื่อใหต้ัวเองพรอ้ม และ
ใหค้นอื่นพรอ้ม เราตอ้งพัฒนาใคร แลว้เรา
ตอ้งหาใครมาเสรมิทมีบา้ง 

 
6. ผูเ้ขียนเนน้ว่า ในการท างานในองค์กร เรา

ก าลังสรา้งทีม ไม่ไดส้รา้งครอบครัว ผูเ้ขียน
เปรยีบบรษัิทเหมอืนทมีกฬีามากกวา่ ทีจ่ะเป็น
ครอบครัว ทีมกีฬาใหญ่จะคอยสรรหาผูเ้ล่น
ใหม่ๆ ที่มีฝีมือ และตัดผูเ้ล่นบางคนออกจาก
การเป็นผูเ้ล่นตัวจริง ใหล้งเป็นผูเ้ล่นส ารอง
และหลังจากนัน้ถา้ฝีมอืไม่ดขี ึน้ ก็ตัดออกจาก
ทีมไปเลย ถา้ผู เ้ล่นผู นั้้นขาดคุณสมบัติที่
เหมาะสมส าหรับทีม เป้าหมายก็คือท าใหท้ีม
ของเราเป็นทีมที่ดีที่สุดและชนะเลิศในการ
แขง่ขันไดม้ากทีส่ดุน่ันเอง 

 

สรปุบทเรยีนจากหนงัสอื Powerful (Netflix) 
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จงสรา้งบรษิทัใหเ้ป็นองคก์รทีค่ณุอยากท างานดว้ยใน
อนาคต 

เรยีงเรยีง โดย ประคัลภ ์ปัณฑพลังกรู 

 เรยีบเรยีงโดย ประคัลภ ์ปัณฑพลังกรู 



 

7. เรื่องของการบริหารความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ นั้น  เป็น เรื่อ งของตั วพ นักงาน เอง
มากกว่าที่จะเป็นเรื่องของผูบ้รหิาร ผูจ้ัดการ
และผูบ้รหิารไม่ควรจะเป็นนักวางแผนเสน้ทาง
อาชีพใหใ้คร ในสภาว่าธุรกิจแบบนี้อาจจะ
เป็นไดแ้ค่เพียงผูใ้หค้ าแนะน ามากกว่า แต่
เสน้ทางอาชพีของใครพนักงานคนนั้นก็ตอ้ง
จัดการของตัวเขาเอง เพยีงแต่บรษัิทจะตอ้งมี
เสน้ทางเตบิโต มีโอกาสกา้วหนา้ มีแนวทาง
ในการพัฒนาใหก้ับพนักงานเหล่านั้น เพื่อ
ตัดสนิใจและเดนิไปสูอ่นาคตขา้งหนา้ได ้ 
 

8. ผูเ้ขยีนแนะน าว่า ใหผู้บ้รหิารคดิเสยีว่า ตัวเอง
ก าลังเป็นเจา้ของสตาร์ทอัพ  ซึ่งปกติแลว้
สตารท์อัพ มักจะมคีวามคดิแปลกๆ ใหม่ๆ กัน
ทัง้สิน้ บางความคดิไมค่อ่ยสมเหตผุลก็ม ีแต่นี่
คือสิ่งที่จะกา้วไปสู่ในอนาคตขา้งหนา้ได ้
มากกว่าการคิดวนเวียนอยู่กับการท างาน
แบบเดมิๆ  
 

9. ดังนั้น ถา้เราตอ้งการใหอ้งค์กรเราอยู่ยั่งยืน
ไปสูอ่นาคตขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมั่นคง ก็ตอ้งคอย
หมั่นถามตัวเองว่า ทมีของเรานัน้ ยังเป็นทมีที่
ดีที่สุด และเหมาะที่สุดส าหรับอนาคตหรือ
เปล่า และพนักงานคนใดที่ตอนนี้ท างานไดด้ ี
แต่ในอนาคตอาจจะไม่เหมาะ หรือพนักงาน
บางคนในอดีตเป็นพนักงานที่ดี แต่ปัจจุบัน
เป็นพนักงานที่ไม่เหมาะกับทีมงานแลว้ เราก็
สามารถใหพ้นักงานคนนัน้ไปหาองคก์รใหม่ที่
เหมาะสมกับเขาได ้ผูเ้ขียนย ้ามาก ว่าบรษัิท
ไม่ใชค่รอบครัว บรษัิทเปรยีบเสมอืนทมีกฬีาที่
ใครที่เหมาะก็ไดอ้ยู่เล่นต่อ ใครที่ไม่เหมาะก็
ตอ้งตัดออกจากทมี ซึง่น่ีคอืธรรมชาตขิองการ
ที่จะน าพาทีมงาน หรือองค์กรไปสู่อนาคตที่
ดกีว่าได ้คนที่ออกจากทีมเรา ก็จะมอีงคก์รที่
เหมาะสมกับเขา เพื่อใหเ้ขาไดร้่วมงานอย่าง
นอ้ยเขาก็มปีระสบการณ์ในการท างานที่ดีกับ
เรามากอ่น ซึง่น่าจะเป็นพืน้ฐานในการทีท่ าให ้
เขาไดง้านทีด่สี าหรับเขาได ้

 
 

 
 

 

 
 

 

 


